RES{O'NANCE

Our commitment to the future

Cho¢ gornictwo przez dekady uchodzito za branze zdominowang przez mezczyzn, dzis ta rzeczywistos¢
ulega zmianie. Z duma obserwujemy, jak zmienia sie rowniez dzieki kobietom, kiore kazdego dnia
udowadniajg, ze w pracy najwazniejsze sg umiejetnosci, zaangazowanie oraz pasja.

MIEDZYNARODOWY DZIEN KOBIET W INZYNIERII

Obchodzony 23 czerwca to okazja do promowania tej dziedziny jako atrakcyjnej sciezki kariery dla kobiet
oraz docenienia ich wktadu w rozwoj technologii i przemystu.

Z tej okazji przedstawiamy sylwetki czterech wyjatkowych kobiet, naszych Inzynierek Strzatowych, ktére
na co dzien odpowiadajg za prowadzenie robot wiertniczo-strzatowych.

Kazda z nich opowiedziata o swojej Sciezce zawodowej, doswiadczeniach oraz wyzwaniach, jakie
napotkata na drodze do pracy w branzy gornicze;.




RES{O'NANCE

Our commitment to the future

Although mining has been considered a male-dominated industry for decades, this reality is now
changing. We are proud to witness this transformation—thanks in part to the women who, every day,
prove that skills, commitment, and passion are what truly matter in the workplace.

INTERNATIONAL WOMEN IN ENGINEERING DAY

Celebrated on June 23rd, is an opportunity to promote this field as an attractive career path for women
and to recognize their contributions to the advancement of technology and industry.

On this occasion, we are proud to present the profiles of four exceptional women - our Blasting Engineers
at SSE Polska - who are responsible for overseeing drilling and blasting operations on a daily basis. Each
of them shared insights into her career path, professional experiences, and the challenges she has faced
on the way to working in the mining industry.




KATARZYNA KULIK

petnigca funkcje zastepcy dyrektora Regionu Zachodniego,
inzyniera strzatowego oraz kierownika odstrzatu.
Odpowiada rowniez za kierowanie Dziatem Techniki
Strzatowej jako osoba dozoru wyzszego gérniczego.

Z firmg SSE Polska zwigzana jest od 2014 roku.

Ukonczyta Akademie Godrniczo-Hutniczg w Krakowie,
uzyskujac tytut magistra inzyniera na kierunku

gornictwo i geologia oraz inzyniera zarzgdzania i inzynietrii
produkcji.

Co sprawito, Zze wybratas zawdd inzyniera strzalowego?
Zawsze miatam zaciecie do nauk Scistych. Poczatkowo rozwazatam ekonomie, ale ostatecznie wybratam
gornictwo.

Jak wygladata Twoja droga do tego stanowiska?
Konczac studia, zaczetam rozgladac sie za pierwsza pracg. Natrafitam wtedy na ogtoszenie SSE Polska —
i tak od 11 lat jestem czescig tej firmy.

Jakie byly najwieksze wyzwania, z jakimi sie zmierzytas, wchodzac do tej branzy?

Na poczatku mato kobiet pracowato w ruchu kopalni.

Czesto spotykatam sie ze stereotypami — niektérzy uwazali, Ze mtoda kobieta nie poradzi sobie w tak
wymagajacym srodowisku.

Co w Twojej pracy jest najtrudniejsze?

Duze ryzyko, jakie wigze sie z robotami strzatowymi. Musimy spodziewa¢ sie niespodziewanego, ciagty stres, ze
cos pojdzie nie tak, gdyz gorotwédr bywa nieprzewidywalny i moze wystapi¢ np. jakies zaburzenie geologiczne,
ktére wptynie na efekt prac, a kidre jest niewidoczne w trakcie ich projektowania.

Za co lubisz swoja prace?
Za jej niepowtarzalnos¢, kazdy dzien jest inny, kazda kopalnia jest inna, kazda projektowana i hadzorowana seria
strzatowa takze jest inna.

Co doradzitabys kobietom, ktore mysla o karierze w gérnictwie?
Bez wzgledu na to, czy jest sie kobieta, czy mezczyzng, w tej pracy trzeba lubi¢ prace w terenie — nieraz w
trudnych warunkach atmosferycznych — a takze umie¢ i lubi¢ dziata¢ w wymagajgcym srodowisku.



KATARZYNA KULIK

, She serves as the Deputy Director of the Western Region, a
blasting engineer, and the head of blasting operations. She
is also responsible for managing the Blasting Technology
Department as a senior mining supervisor.

She has been with SSE Polska since 2014.

' She graduated from the AGH University of Science and
Technology in Krakéw with a Master of Science in Mining
and Geology, as well as a Bachelor's degree in Management
and Production Engineering.

What made you choose the profession of a Blasting Engineer?
I've always had a knack for the sciences. At first, | considered studying economics, but in the end, | chose mining.

What was your path to this position?
After graduating, | started looking for my first job. That's when | came across a job advertisement from SSE Polska
and I've been part of the company ever since, for the past 11 years.

What were the biggest challenges you faced when entering this industry?
At the beginning, very few women worked in active mining operations. | often encountered stereotypes—some
believed that a young woman wouldn't be able to cope in such an environment.

What is the most difficult aspect of your work?

The significant risk associated with blasting operations. We must always anticipate the unexpected, managing
constant stress that something might go wrong, as the geological formation can be unpredictable. For example, a
geological disturbance may occur that affects the outcome of the work, yet remains invisible during the planning
phase.

What do you like most about your work?
| appreciate its uniqueness—each day is different, every mine is distinct, and every blasting series that | design
and supervise is unique as well.

What advice would you give to women considering a career in mining?

Regardless of whether one is a woman or a man, this profession requires a strong commitment to working in the
field—often under challenging weather conditions—and the ability to perform effectively in a demanding and
dynamic environment.



MARTA HETMANSKA

pracuje w nhaszej firmie od ponad pieciu lat, petnigc
. funkcje inzyniera strzatowego, kierownika odstrzatu.
Odpowiada rowniez za kierowanie Dziatem Techniki
Strzatowej jako osoba dozoru wyzszego goérniczego w
Regionie Centralnym.

Jest magistrem inzynierem gérnictwa i geologii ze
specjalizacjg w gérnictwie odkrywkowym.
Ukonczyta Akademie Gérniczo-Hutniczg w Krakowie.

Co sprawito, Zze wybratas zawdd inzyniera strzalowego?

Poczatkowo zainteresowatam sie gornictwem odkrywkowym, mimo ze w mojej rodzinie nikt nie pracowat w tej
branzy. Zawsze chciatam wykonywac prace techniczna, kidra jest potrzebna i ma realny wptyw. Na studiach
dowiedziatam sie o wykorzystaniu materiatéw wybuchowych i od razu wiedziatam ze chce rozwija¢ sie wtasnie w
tym kierunku.

Jak wygladata Twoja droga do tego stanowiska?

Podczas studiéw bardzo zainteresowatam sie tym tematem — duzo czytatam, zdobywatam wiedze, uczestniczytam
w krajowych i miedzynarodowych konferencjach. Napisatam tez artykuty oraz obie moje prace dyplomowe
dotyczyty robét strzatowych. Nastepnie wystatam CV i z nadziejg czekatam na odpowiedZ — udato sig, zostatam
wybrana sposréd wielu kandydatow.

Jakie byly najwieksze wyzwania, z jakimi sie zmierzytas, wchodzac do tej branzy?
Najtrudniejsze byto udowodnienie w tym meskim swiecie, Ze mtoda kobieta na kierowniczym stanowisku wie co
robi, wie co méwi i hie boi sie pobrudzi€. | si¢ udato!

Co w Twojej pracy jest najtrudniejsze?
Sa dni, gdy najtrudniejsze jest podjecie wtasciwej decyzji dotyczacej serii strzatowej, a bywajg tez takie, gdy
przeszkadza pogoda. Wszystko zalezy od dnia, obowigzkéw i nastawienia.

Za co lubisz swoja prace?

Swojg prace lubie za wyzwania jakie przede mng stawia i za mozliwos¢ rozwoju. Kazdy dzien jest inny, pomimo
tego, ze dla niektérych moze wydawac sie podobny. Kiedys ustyszatam, ze wyjgtkowe w gornictwie jest to, ze jako
pierwsi ludzie mamy okazje zobaczy¢ co kryje sie wewnatrz skat — i rzeczywiscie jest w tym cos magicznego.

Co doradzitabys kobietom, ktore mysla o karierze w gérnictwie?
Przede wszystkim trzeba by¢ pewng siebie i dgzy¢ do zatozonych celdw. Nie mozna sie ba¢ miec¢ swoje zdanie,
ale trzeba tez szanowac i respektowac wiedze starszych wspotpracownikéw — na kazdym szczeblu.



MARTA HETMANSKA

She has been working at our company for over five years, serving
as a blasting engineer and blasting supervisor. She is also
responsible for managing the Blasting Technology Department as
a senior mining supervisor in the Central Region.

She holds a Master’s degree in mining engineering and geology,
specializing in surface mining.

She graduated from the AGH University of Science and Technology
in Krakow.

What made you choose the profession of a Blasting Engineer?

Although no one in my family had experience in the mining industry, | developed an early interest in surface
mining. | have always aspired to perform technical work that is both essential and impactful. During my studies, |
was introduced to the use of explosives and immediately realized that | wanted to pursue professional growth in
this field.

What was your path to this position?

During my studies, | developed a strong interest in this field, participating in conferences and writing articles. Both
of my theses focused on blasting operations. | then submitted my CV and, fortunately, was selected from many
candidates.

What were the biggest challenges you faced when entering this industry?

The most challenging aspect was proving, in this male-dominated environment, that a young woman in a
managerial position knows what she is doing, speaks with authority, and is not afraid to get her hands dirty. And |
succeeded!

What is the most difficult aspect of your work?

There are days when the most difficult task is making the right decision regarding a blasting series, and there are
others when the weather poses an obstacle. Everything depends on the day, the responsibilities at hand, and one’s
mindset.

What do you like most about your work?

| appreciate my work for the challenges it presents and the opportunities for personal and professional growth.
Each day is different, even though to some it may seem similar.

| once heard that a beautiful aspect of mining is that, through our efforts, we are the first people to see what lies
hidden within the rocks—and indeed, there is something truly magical about that.

What advice would you give to women considering a career in mining?
Above all, one must be confident and strive to achieve set goals. It is important not to fear expressing one’s own
opinion, while also respecting and acknowledging the knowledge of more experienced colleagues at every level.



ANGELIKA GUZEK

od marca 2024 roku jest cztonkiem naszej firmy, petni
funkcje inzyniera strzatowego, kierownika odstrzatu oraz
osoby dozoru wyzszego gorniczego w Regionie Zachodnim.

Ukonczyta Politechnike Wroctawskg na kierunku gérnictwo
i geologia, ze specjalizacjg w gérnictwie podziemnym
i odkrywkowym.

Co sprawito, ze wybratas zawdd inzyniera strzalowego?
Szukatam ciekawego tematu do pracy dyplomowej. Zainteresowata mnie tematyka materiatéw wybuchowych, wiec
stwierdzitam, ze warto sprébowac.

Jak wygladata Twoja droga do tego stanowiska?

Moja przygoda z technikg strzatowg rozpoczetfa sige juz na etapie studidw — dzieki mojej Pani Promotor, ktéra
zaproponowata mi taki temat pracy inzynierskie;.

Dodatkowo na uczelni odbyto sie spotkanie z Dyrektorem ds. Goérniczych SSE Polska, ktéry bardzo ciekawie
opowiadat o firmie. Dzigki temu miatam mozliwos¢ odbycia wakacyjnych praktyk studenckich, po ktérych zostatam
juz na state.

Jakie byly najwieksze wyzwania, z jakimi sie zmierzytas, wchodzac do tej branzy?

Na poczgtku najwiekszym wyzwaniem byta presja odpowiedzialnosci — kazda decyzja ma wplyw na
bezpieczenstwo ludzi i efektywnosé prac. Drugim wyzwaniem byta potrzeba udowodnienia swoich kompetencji

w branzy, w kitdrej kobiety nadal sg w mniejszosci, zwtaszcza ze zaczynatam prace bez wczesniejszego
doswiadczenia.

Co w Twojej pracy jest najtrudniejsze?
Najtrudniejsze sa sytuacje, w kitdrych trzeba podejmowaé szybkie decyzje w zmiennych warunkach terenowych.
Kazdy btad moze mieé¢ powazne konsekwencje, wigc praca wymaga duzej koncentracji i odpornosci na stres.

Za co lubisz swoja prace?
Za to, ze jest dynamiczna, wymaga myslenia i planowania, ale daje tez duzg satysfakcje — szczegdlnie wtedy, gdy
wszystko przebiega zgodnie z planem i bezpiecznie.

Co doradzitabys kobietom, ktore mysla o karierze w gornictwie?
Nie ba¢ sie wyzwan i wierzyé w swoje mozliwosci. Jest to branza, w ktérej bardziej docenia sie kompetencije, a nie

ptec.



ANGELIKA GUZEK

Since March 2024, she has been a member of our
company, serving as a blasting engineer, head of blasting
operations, and senior mining supervisor in the Western
Region.

She graduated from Wroctaw University of Science and
Technology with a degree in Mining and Geology,
specializing in both underground and surface mining.

What made you choose the profession of a Blasting Engineer?
| was looking for an interesting topic for my thesis. The subject of explosives caught my attention, so | decided it
was worth pursuing.

What was your path to this position?

My journey with blasting technology began during my studies—thanks to my thesis supervisor, who suggested this
topic for my engineering thesis. Additionally, the university hosted a meeting with the Mining Director of SSE
Poland, who gave a very interesting presentation about the company. This opportunity allowed me to undertake
summer internships, after which | was offered a permanent position.

What were the biggest challenges you faced when entering this industry?

At the outset, the greatest challenge was the pressure of responsibility—each decision impacts the safety of
personnel and the efficiency of operations. Another challenge was the need to prove my competencies in an
industry where women remain a minority, especially considering that | began working without prior experience.

What is the most difficult aspect of your work?

The most challenging situations involve making quick decisions under variable field conditions.

Since any mistake can have serious consequences, the job requires a high level of concentration and stress
resilience.

What do you like most about your work?
| appreciate that the work is dynamic, requiring thoughtful planning and decision-making, while also providing great
satisfaction—especially when everything proceeds according to plan and safely.

What advice would you give to women considering a career in mining?
Do not fear challenges and believe in your own abilities. This is an industry where competencies are valued more
than gender.



ZUZANNA MATALOWSKA

pracuje w naszej firmie od niemal dwdch lat, petnigc funkcje
inzyniera strzatowego, kierownika odstrzatu oraz osoby
dozoru gérniczego w Regionie Potnocnym.

Ukonczyta Akademie Gérniczo-Hutniczg
w Krakowie, uzyskujgc dwa tytuty magistra — w zakresie
inzynierii bezpieczenistwa oraz inzynierii gérniczej.

Co sprawito, ze wybratas zawdd inzyniera strzalowego?

Zafascynowata mnie technika strzatowa na studiach, co zachecito mnie do praktycznego wykorzystania wiedzy

i poznania kopalh od strony robdt strzatowych — kluczowego elementu procesu wydobycia, bez ktérego nie bytoby
urobku na taka skale.

Jak wygladata Twoja droga do tego stanowiska?

Podczas studiéw wystatam CV do firmy i wybratam Region Péthocny ze wzgledu na mozliwosci rozwoju i prace ha
najwiekszej kopalni surowcéw skalnych w Polsce. Na poczatku wspdlnie poznawalisSmy kopalnie, jej strukture

i oczekiwania, co wymagato czasu i elastycznosci.

Jakie byly najwieksze wyzwania, z jakimi sie zmierzytas, wchodzac do tej branzy?

Mysle, ze najwigkszym wyzwaniem byt brak doswiadczenia — nie tylko zawodowego, ale przede wszystkim
zwigzanhego z pracg w gornictwie. Wczesniej miatam jedynie wiedze teoretyczng, zdobyta na studiach, wiec na
poczatku trudno byto mi sie odnalez¢ i zrozumie¢, na czym tak naprawde polega rola inzyniera strzatowego oraz
caty proces odstrzatow.

Co w Twojej pracy jest najtrudniejsze?

Najtrudniejsza jest ciggta zmiennos¢. Choc¢ isthieje plan odstrzatu, w praktyce kazdy dzien przynosi nowe
wyzwahia — inne miejsce, inne warunki geologiczne i parametry. Te ostatnie trzeba zawsze doktadnie
przeanalizowaé, by dobra¢ odpowiednie sSrodki i zaplanowac¢ zatadunek. Po odstrzale dochodzi jeszcze
dokumentacja: dzienniki, raporty i ewidencje, ktdre trzeba rzetelnie uzupetnic.

Za co lubisz swoja prace?

Chyba wtasnie za to, co w niej najtrudniejsze — za to, ze kazdy dzieh wyglada inaczej. Codziennie pracuje z inhg
siatkg strzatowg, czasem jedna, czasem dwiema. Do tego dochodzi wyznaczanie siatki, przygotowanie otwordw.
Nie ma rutyny ani nudy. Bardzo cenige tez prace w terenie i ludzi, bo takich jak strzatowi z Kujaw nigdzie indziej nie
ma.

Co doradzitabys kobietom, ktore mysla o karierze w gornictwie?

Goérnictwo to szeroka branza obejmujgca wiele dziatéw, jak geologia, automatyka czy bhp, wiec kazdy, takze
kobiety, znajdg tu swoje miejsce. Cho¢ czasem panuje przekonanie, ze to meski zawdd, a na kopalniach pracujg
gtéwnie mezczyzni, ja moge zapewnic, Ze to mit.



ZUZANNA MATALOWSKA

She has been working for our company for almost two
years, serving as a blasting engineer, blasting manager
and mining supervisor in the Northern Region.

She graduated from the AGH University of Science and
Technology in Krakéw, earning two Master's degrees —
one in Safety Engineering and the other in Mining
Engineering.

What made you choose the profession of a Blasting Engineer?

| became fascinated with blasting technology during my university studies, which encouraged me to apply my
knowledge in practice and get to know mines from the perspective of blasting operations—a key element in the
extraction process, without which large-scale material recovery wouldn’t be possible.

What was your path to this position?

While still studying, | sent my CV to the company and chose the Northern Region due to its development
opportunities and the chance to work at the largest aggregate mine in Poland. In the beginning, we explored the
mine together—its structure and expectations—which required time and flexibility.

What were the biggest challenges you faced when entering this industry?
The biggest challenge was my lack of hands-on experience. Coming from a purely theoretical background, it took
time to understand the real responsibilities of a blasting engineer and how the blasting process works in practice.

What is the most difficult aspect of your work?

The constant variability. Even though we have a blasting plan, in practice every day is different—different locations,
geological conditions, and parameters. The latter always need to be carefully analyzed to select the right materials
and plan the loading process. After the blast, there’s still documentation: logs, reports, and records that need to be
thoroughly completed.

What do you like most about your work?

Probably the very thing that makes it most difficult—the fact that every day is different. | work with a different blast
pattern every day, sometimes one, sometimes two. Then comes marking and shaping. There’s no routine or
boredom. | also really value the fieldwork and the people—because there’s no one quite like the blasting crew from
Kujawy.

What advice would you give to women considering a career in mining?

Mining is a broad industry that includes many fields like geology, automation, or health and safety, so everyone—
including women—can find their place here. While there's still a belief that it's a male-dominated profession and
that mainly men work at mines, | can assure you that this is a myth.



LET'S GROW
TOGETHER
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SSE’I RES{O'NANCE

Our commitment to the future

Zarzad SSE Polska, w sktadzie Marcin Rzeminski oraz Anna Darska, spotkali sie z Inzynierkami
Strzatowymi, aby porozmawia¢ o specyfice ich codziennej pracy, roli kobiet w branzy gorniczej oraz
wyzwaniach zwigzanych z wykonywanym zawodem.

Tego typu spotkania wpisujg sie¢ w strategie zrownowazonego rozwoju w ramach Resonance,
kluczowego projektu SSE realizujgcego zatozenia ESG (Environmental, Social and Governance).
Resonance wyznacza kierunki w zakresie inicjatyw promujacych rownosc pici, otwartos¢, dialog oraz
rowne traktowanie w miejscu pracy.

Dziekujemy naszym kolezankom za czas poswiecony na rozmowe oraz za podzielenie sie swoimi
doswiadczeniami i obserwacjami. Mamy nadzieje, ze ich postawa i zaangazowanie bedg stanowic
inspiracje dla innych kobiet rozwazajgcych rozwdj zawodowy w sektorze gorniczym.

Zyczymy dalszych sukceséw zawodowych, satysfakcji z realizowanych zadan oraz powodzenia
w dalszym rozwoju kariery.




SSE‘I RES{O'NANCE

Our commitment to the future

The Management Board of SSE Polska, consisting of Marcin Rzemiriski and Anna Darska, met with the Blasting
Engineers to talk about the specifics of their daily work, the role of women in the mining industry, and the
challenges associated with the profession.

Such meetings align with the sustainable development strategy within Resonance, a key SSE project
implementing ESG (Environmental, Social, and Governance) principles. Resonance sets the direction for
initiatives promoting gender equality, openness, dialogue, and equal treatment in the workplace.

We would like to thank our colleagues for taking the time to talk with us and for sharing their experiences and
insights. We hope their attitude and dedication will serve as an inspiration to other women considering a career in
the mining sector.

We wish them continued professional success, satisfaction in their work, and the best of luck in further developing
their careers.




